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Madeira and Indian Hill Joint Fire District 
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[L9¦¢9b!b¢{ 

bƛŎƪ {ǝŜƴǎ 

tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀƭƭ 

{Ŝŀƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
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WƛƳ DǳƭƛŎƪ 
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aŀǘǘ .ƻǊƴŜƳŀƴ 

5ŀǾƛŘ 9ƭƭƛǎ 

WƻƘƴ Iŀǎǎŀƴ 

5ƻƴ aŎDǊŀǿ 

5ƻǳƎ aƻƻǊƳŀƴ 

{ŀƳ wƻōƛƴǎƻƴ 

WƻŜ ²Ŝƛƭ 

/ƘǊƛǎ IƛƭōŜǊƎ 

сптр 5ǊŀƪŜ wƻŀŘ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hI прнпо 

tΥ όрмоύ рсм-тфнс 

CΥ όрмоύ рсм-ттоо 

ǿǿǿΦƳƛƘƧŦŘΦƻǊƎ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнп 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

aŀŘŜƛǊŀ ϧ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aǊǎΦ .ŜǘƘ ²ǊƛƎƘǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŘŜƛǊŀ ϧ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  L 

ŀƳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ Ǌǳƴ      

ǾƻƭǳƳŜΦ  [ƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ 

 

²Ŝ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 

LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WC5 ƛƴ нлно ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘŦǳƭƭȅΣ 

 

{ǘŜǇƘŜƴ /Φ hǳƎƘǘŜǊǎƻƴ 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 



hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

IŜŀǘƘŜǊ WƻǊŘŀƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭŜǊƪ 

{ŀǊŀ WŀŎƻō 

!ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ǘŜǇƘŜƴ hǳƎƘǘŜǊǎƻƴ 

CLw9 /IL9C 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ /łŎŜǊŜǎ 

/!t¢!Lb 

hǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ нлннΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ CC κ aŜŘƛŎ   

aƛŎƘŀŜƭ tƻǎŜƎŀ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǎǘŀũΦ  CC κ aŜŘƛŎ tƻǎŜƎŀ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  Iƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ aLIWC5 ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾŀŎŀƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ           

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнпΦ   tŀǊǘ ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǘŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ CC κ 9a¢Ωǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ                

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¦ƴƛǘ о 

[L9¦¢9b!b¢ 

/!t¢!Lb 

¦ƴƛǘ м 

{ƛȄ CƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊ  κ aŜŘƛŎǎ 

[L9¦¢9b!b¢ 

/!t¢!Lb 

¦ƴƛǘ н 

[L9¦¢9b!b¢ 

/!t¢!Lb 

{ƛȄ CƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊ  κ aŜŘƛŎǎ {ƛȄ CƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊ  κ aŜŘƛŎǎ 

tŀǊǘ ¢ƛƳŜ CCtκ9a¢Ωǎ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ CCtκ9a¢Ωǎ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ CCtκ9a¢Ωǎ 



/ŀǇǘΦ YŜǾƛƴ {ŎƘŜǳŜǊƳŀƴ 

¦ƴƛǘ м 

9a{ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 9a{ {ǳǇǇƭȅ 

9a{ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /tw κ 9a{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

±ŜƘƛŎƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  aŀǇ .ƻƻƪǎ κ /ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘ 

!ŘŘǊŜǎǎ {ƛƎƴǎ κ CƛǘƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ м LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

[ǘΦ bƛŎƪ {ǘƛŜƴǎ 

WƻǎŜǇƘ aŜȅŜǊ .Ǌƛŀƴ 5ŀǇǇŜǊ DǊƛŦŦƛƴ 5ǊŀƪŜ 

!ƭŜȄ .ǊŀƘƳ 5ŜǾƛƴ aƻƻǊŜ ½ŀƪƪ ±ŀƴbƻǘǘƛƴƎƘŀƳ 

5Ŝƴƴȅ tŀǊǊȅ 

tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ 9a¢ tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ 9a¢ tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ aŜŘƛŎ 

¢ŜǊǊȅ [ƻǾŜƭŀŎŜ aŀǘǘ {ǘƛŎƪƭŜȅ hƭǎƻƴ wŜƛŘŜǊ 

tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ 9a¢ 



/ŀǇǘΦ WƻƘƴ [ȅƴŎƘ 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ IȅŘǊŀƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

±ŜƘƛŎƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9a{ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 9a{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ κ CƛǘƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ н LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ н LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

[ǘΦ {Ŝŀƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 

.Ǌƛŀƴ ²ƛƭƭƛƴƎ aƛŎƘŀŜƭ IƻȅƛƴƎ ¢ŀȅƭƻǊ IŜǎǘŜǊ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘǳōōǎ aŀǊƪ CŜƭŘƳŀƴƴ wȅŀƴ {ƳƛǘƘ 

tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ aŜŘƛŎ tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ 9a¢ 

¦ƴƛǘ н 

tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ 9a¢ 

!ƴƴŀ ¢ǳōōǎ aƛǘŎƘŜƭƭ aƻǊƎŀƴ DƭŜƴƴ IŀƴǎŜƴ WŜŦŦ !ǎƘǇŀǿ 

tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ 9a¢ 



¦ƴƛǘ о 
/ŀǇǘΦ .ǊŀƴŘƻƴ [ƛƴƴŜ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ {ǘŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

{ǘŀǝƻƴ {ǳǇǇƭȅ κ /ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘ wŀŘƛƻ aŀƛƴǘΦ κ !ŘŘǊŜǎǎ {ƛƎƴǎ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ 

9a{ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ κ [ƻŎŀƭ ннос tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9a{ {ǳǇǇƭȅ κ [ƻŎŀƭ ннос ±t 

[ǘΦ tŀǘ aŎ/ŀƭƭ 

5ƻǳƎ .ƛƴƎŀƳŀƴ ¢ƻƴŜȅ {ŀƴŘŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭ tƻǎŜƎŀ 

tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ 9a¢ tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ aŜŘƛŎ tŀǊǘ ǝƳŜ CC κ 9a¢ 

YǳǊǘƛǎ aŀƘŀƴ WƻǎŜǇƘ tƭŀŎƪŜ {Ŏƻǘǘ hǘǘŜƴ 

bh¢ tL/¢¦w95Υ 

bƛŎƘƻƭŀǎ CŀƭŎƛŀƴƛ  

WƻƘŀƴƴŜǎ DŜōŀǳŜǊ 

!ƭŜȄ YŜǎǎŜƴ 

¢ȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 

¢ǊŜǾƻǊ CƭǳŜƘǊ WŜŦŦ DƭŀǎǎƳŜȅŜǊ .Ŝƴ wƻƻŘ 



tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 L!CC [ƻŎŀƭ ннос 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aŀŘŜƛǊŀ ϧ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ    

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ aŀŘŜƛǊŀ ϧ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ƻǿƭƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōƻǳǊōƻƴ ǊŀƉŜ ŜǾŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ [ƻŎŀƭ ннос ƘƛǎǘƻǊȅΦ hǾŜǊ ϷмлΣллл 

bƛŎƪ CŀƭŎƛŀƴƛΥ  bƛŎƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ {ŎŀǊƭŜǘ hŀƪǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎƛƴŎŜ нлноΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ [ƛōŜǊǘȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ 

ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ    

¢ƘŜ  .ƻǳǊōƻƴ wŀƉŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ           

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ !ǊƳ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘ ƻǳǊ    

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ      

¢ƘŜ aŀŘŜƛǊŀ ϧ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ L!CC [ƻŎŀƭ ннос ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ       

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ȅŜŀǊΦ  

    нлно bŜǿ tŀǊǘ-ǝƳŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǿŜƭƭΦ  IŜ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ tŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ .ǳǘƭŜǊ ¢ŜŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

нлно [ŜǧŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
          

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ 
.Ǌƛŀƴ 5ŀǇǇŜǊΣ /ŀǇǘΦ .ǊŀƴŘƻƴ [ƛƴƴŜΣ .Ǌƛŀƴ ²ƛƭƭƛƴƎ 

 

wh{/ уκрκнлно 
¢ŀȅƭƻǊ IŜǎǘŜǊΣ /ŀǇǘΦ WƻƘƴ [ȅƴŎƘΣ [ǘΦ {Ŝŀƴ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ  
{Ŏƻǧ hǧŜƴΣ WƻŜ tƭŀŎƪŜΣ ¢ƻƴŜȅ {ŀƴŘŜǊǎΣ wȅŀƴ {ƳƛǘƘ 

 

wh{/ мнκуκнлно 
5ƻǳƎ .ƛƴƎŀƳŀƴΣ !ƭŜȄ .ǊŀƘƳΣ bƛŎƪ CŀƭŎƛŀƴƛΣ /ŀǇǘΦ .ǊŀƴŘƻƴ 

[ƛƴƴŜΣ aƛǘŎƘ aƻǊƎŀƴΣ {Ŏƻǧ hǧŜƴΣ WƻŜ tƭŀŎƪŜ 

нлно ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ 
         

ол ¸ŜŀǊǎ       мл ¸ŜŀǊǎ 
       .Ǌƛŀƴ ²ƛƭƭƛƴƎ                  /ŀǇǘΦ .ǊŀƴŘƻƴ [ƛƴƴŜ 

 
 

р ¸ŜŀǊǎ    
5ŜǾƛƴ aƻƻǊŜΣ YǳǊǝǎ aŀƘŀƴΣ .Ŝƴ wƻƻŘΣ ½ŀƪƪ ±ŀƴbƻǩƴƎƘŀƳΣ  
WƻŜ tƭŀŎƪŜΣ /ƘƛŜŦ {ǘŜǇƘŜƴ hǳƎƘǘŜǊǎƻƴΣ aŀǊƪ CŜƭŘƳŀƴƴ 

¢ŜǊǊȅ [ƻǾŜƭŀŎŜΥ  ¢ŜǊǊȅ ƧƻƛƴŜŘ aLIWC5 ƛƴ нлно ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ {ŎŀǊƭŜǘ hŀƪǎ 

CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   ¢ŜǊǊȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

tŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 

aƛǘŎƘŜƭƭ aƻǊƎŀƴΥ  aƛǘŎƘŜƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ aLIWC5 ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎŀǊƭŜǘ hŀƪǎ CƛǊŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлноΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WC5Σ ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  IŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ 

tŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ 



bŜǿ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ 
/ŀǇƛǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŦƻǊ нлно ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ нлно 

/ƘŜǾȅ ¢ŀƘƻŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ нлмм /ƘŜǾȅ ¢ŀƘƻŜΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǳǇŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢Ǌƛ{ǘŀǘŜ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ [95 ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ Řŀǘŀ   

ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  ²Ŝ Ǌǳƴ ǘǿƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΦ  /ƘƛŜŦ      

hǳƎƘǘŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнл ¢ŀƘƻŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 

/ŀǇǘŀƛƴ /ŀŎŜǊŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9-hƴŜ /ȅŎƭƻƴŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнмΦ   

¢ƘŜ 9-hƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ   

¶ {ƘƻǊǘ ǿƘŜŜƭōŀǎŜ 

¶ [ŀǊƎŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ς трл Ǝŀƭƭƻƴǎ  

¶ [ŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǧŀŎƪ ƘƻǎŜ  

¶ [ŀǊƎŜǊ /ǳƳƳƛƴǎ ·мн ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

¶ !ƭƭ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎŜƴŜ ƭƛƎƘǘǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǇǳƳǇ ǇŀƴŜƭ ƘŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ǾŀƭǾŜǎ 

¶ {ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ р ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ /ƭŀǎǎ ! ŦƻŀƳ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ [ŀǊƎŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ tŀǊŀƳŜŘƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ǿƘŜŜƭōŀǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭΦ  ²Ŝ Ǉǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ      

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀǧŀŎƪ 

ƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƘƻǎŜ ƛǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊǳŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŀǧŀŎƪ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎ ƭŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

Ƙƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ ǿŜƴǘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǎƘ-ƛƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ сп 

ƛƴ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭΦ  ¢ƘŜ нлмр tƛŜǊŎŜ   

LƳǇŜƭ wŜǎŎǳŜ 9ƴƎƛƴŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

{ǘŀǝƻƴ ср ŀƴŘ ǘƘŜ нллу tƛŜǊŎŜ 

vǳƛƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ   

ǎǘŀǘǳǎΦ   



{ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ ¢ƻǘŀƭ wǳƴǎ 

.[{ спл 

![{ рлр 

![{ н ф 

¢h¢![ ммрп 

wŜǾŜƴǳŜ      ϷопрΣфур 

нлно нлнн нлнм {ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ ¢ƻǘŀƭ wǳƴǎ 

.[{ тлр 

![{ рру 

![{ н п 

¢h¢![ мнст 

wŜǾŜƴǳŜ      ϷофпΣтнс 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ ¢ƻǘŀƭ wǳƴǎ 

.[{ рнп 

![{ пуп 

![{ н мм 

¢h¢![ млмф 

wŜǾŜƴǳŜ      ϷомсΣусс 

CƛǎŎŀƭ wŜǇƻǊǘ 

9a{ .ƛƭƭƛƴƎ 

¢ƘŜ WC5 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нлно ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘ      

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻũǎŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ            

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳŘƎŜǘ ƻǾŜǊǊǳƴǎΦ  ! ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ         

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ срΦ  ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ нлнлΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ о҈ ǊŀƛǎŜǎ ƛƴ нлноΦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ 

¶ {ŀƭŀǊƛŜǎ κ .ŜƴŜŬǘǎ !ŎǘǳŀƭΥ   ϷпΣммоΣмлл  м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ŎǘǳŀƭΥ    ϷнфнΣнфм  ф҈ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ŎǘǳŀƭΥ    ϷоулΣррт м҈ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘ 

/ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ       

¶ /ŀǇƛǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tǳǊŎƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ ϷнуΣмон 

¶ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜ Cƛƴŀƭ tŀȅƳŜƴǘ   ϷмфΣрмф 

¶ ¢ǳǊƴ hǳǘ DŜŀǊ     ϷомΣрлл 

¶ нлно ¢ŀƘƻŜ ŀƴŘ ¦ǇƭƛƊ    ϷстΣтлс 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ LƴŎƻƳŜ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǘ LƴŎƻƳŜ     ϷрлΣнту 

¶ {ŀƭŜ ƻŦ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ нллм .ƻƛǎŜ ŀƴŘ нлмм ¢ŀƘƻŜ ϷмуΣллл 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ {ƛƎƴ κ ¢ŀƴƪ tŜǊƳƛǘǎ   ϷмΣнур 

нлно hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ 

ϷпΣтфтΣулл 

нлно /ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ 

ϷнллΣллл 

hǳǊ 9a{ ōƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ aŜŘƛŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōƛƭƭǎ ƻǳǊ 

9a{ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  aƻƴŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 9a{ Ŏŀƭƭǎ ƛǎ ōƛƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ       

aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ƛŦ ǿŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  9a{ ōƛƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ aŀŘŜƛǊŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭΦ  wŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ   

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƭŀƛƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  aŜŘƛŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ WC5 ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŦƻǊ         

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  wŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнпΦ 



tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
²Ŝ ǳǝƭƛȊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ        

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ   Lƴ нлноΣ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ     

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ   

aLIWC5 bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WC5 ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ           

ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /tw ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƘȅŘǊŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   hǳǊ Ŧŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǾŀǇƛƴƎΦ   

aLIWC5 ²ŜōǎƛǘŜΥ  ²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƘƛŜŦ ǊŜǇƻǊǘǎΦ   

CŀŎŜōƻƻƪκLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛƴǳǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊŜ κ 9a{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ   

ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊ  

ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ƻǊ            

ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǊ ƎƭƻǊƛŦȅƛƴƎ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ 

оуΣллл CŀŎŜōƻƻƪ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ пΣолл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ  

tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ  ¢ƘŜ aLIWC5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ                  

ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ κ ƻǊ hƘƛƻ ƭŀǿΦ   

aŜŘƛŀ wŜƭŀǝƻƴǎΥ  CƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

/ƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΥ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ aŀŘŜƛǊŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Lƴ нлноΣ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ     

ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ           

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ         

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ƭŜŀƪ ƛƴ aŀŘŜƛǊŀΦ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

CƛǊŜwŜǎŎǳŜ м !ŎŀŘŜƳȅ 
 

²Ŝ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ CƛǊŜwŜǎŎǳŜ м !ŎŀŘŜƳȅΦ  hƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ WC5 ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǾŜǊ мллл ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ 

ŀƴŘ 9a{Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ WC5 ƭƻƎƎŜŘ птп ƘƻǳǊǎ ƻŦ CƛǊŜwŜǎŎǳŜ м     

!ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлноΦ 
 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ κ 9ȄǘǊŜƳŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ нлноΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅΦ  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΩǎ bƛŎƪ {ǝŜƴǎ ŀƴŘ tŀǘ aŎ/ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 

.ǊŀƴŘƻƴ [ƛƴƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ        

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ȄǘǊŜƳŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ōƻƻƪ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜǊƻŜǎ WƻŎƪƻ ²ƛƭƭƛƴƪ ŀƴŘ [ŜƛŦ .ŀōƛƴΦ  ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ 

ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ           

!ƭŜȄ .ǊŀƘƳΣ  /ŀǇǘΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀŎŜǊŜǎΣ /ŀǇǘΦ WƻƘƴ [ȅƴŎƘΣ [ǘΦ tŀǘ aŎ/ŀƭƭ ŀƴŘ WƻŜ tƭŀŎƪŜΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉŀȅǎ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  Lƴ нлноΣ 

ǿŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣомт ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ      

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ hƘƛƻ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘƻǎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƘƻǳǊǎ ƭƻƎƎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ уо ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  ¦ƴƛǘ н ƘŀŘ ŬǾŜ         

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴΦ  !ǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŬǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¢ƻǇ р  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IƻǳǊǎ [ƻƎƎŜŘ 

 WƻŜ tƭŀŎƪŜ            мфу 

 CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀŎŜǊŜǎ          мнс  

 ¢ŀȅƭƻǊ IŜǎǘŜǊ           мно 

 WƻƘƴ [ȅƴŎƘ           мнм 

 wȅŀƴ {ƳƛǘƘ           ммс 



[ƻǾŜƭŀƴŘ CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ  
²Ŝ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ƛƴ    

[ƻǾŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǿŜǊ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ 

ƭŜŀŘ  ŀƎŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ŬǊŜ ǎŜǩƴƎΦ   

 

{ǿƛƊ ²ŀǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ 
hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊΣ ǊƻǇŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴΦ   hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǎǿƛƳ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƊ ²ŀǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΥ 
 

/ƘƛŜŦ hǳƎƘǘŜǊǎƻƴΣ /ŀǇǘΦ /łŎŜǊŜǎΣ /ŀǇǘΦ [ȅƴŎƘΣ CCt .ǊŀƘƳΣ CCt IŜǎǘŜǊΣ CCt {ǘǳōōǎ 
 

¦{!w ό¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜύ 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳΦ  ²Ŝ ǎǇŜƴŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 

ƘƻǳǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜǎ ƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{!w ǘŜŀƳ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ спΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ¦{!w ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŀƴŘŜŘ   

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŘǊƻƴŜ ǳƴƛǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ !ŜǊƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘΦ  Lƴ нлноΣ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ   

ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнпΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ǊŜǎŎǳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ        

IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¦{!wΥ   
 

/ƘƛŜŦ hǳƎƘǘŜǊǎƻƴΣ /ŀǇǘΦ /łŎŜǊŜǎΣ /ŀǇǘΦ [ȅƴŎƘΣ  

CCt .ƛƴƎŀƳŀƴΣ CCt aŜȅŜǊΣ CCt tƭŀŎƪŜΣ ŀƴŘ  

CCt ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 



CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ϧ  
hǳǊ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ [ȅƴŎƘ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǾŀǊȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлноΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ {ƛƎƴǎ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όŀǘ Ŏƻǎǘύ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƛƎƴ ƛǎ сέ Ȅ муέ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǘƻ ƳŀƛƭōƻȄ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻǎǘΦ  {ƛƎƴǎ ŀǊŜ Ϸмр ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ 

Ϸмл ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  IƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƛƎƴǎ 

ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ Ƨƻō ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ оо ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   
 

/ŀǊ {Ŝŀǘ {ŀŦŜǘȅ 
Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ ƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ум ŎŀǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎŜŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ нлнмΦ ²Ŝ ŀƎŀƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ с ǘƻ т ŎŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘǎ 

ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ά/ŀǊ {Ŝŀǘ .ƭƛǘȊέΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǊŜŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aŀŘŜƛǊŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΣ      

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ aŀŘŜƛǊŀ ϧ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣсфу ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлллΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ 

ǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ DǊƛŶƴ 5ǊŀƪŜ ƻƴ ¦ƴƛǘ мΣ aƛƪŜ IƻȅƛƴƎ ƻƴ ¦ƴƛǘ нΣ ŀƴŘ 

5ƻǳƎ .ƛƴƎŀƳŀƴ ϧ ¢ƻƴŜȅ {ŀƴŘŜǊǎ ƻƴ ¦ƴƛǘ оΦ 
 

YƴƻȄ .ƻȄŜǎ 
! YƴƻȄ .ƻȄ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ōƻȄ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ƳǳŎƘ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭǘƻǊ ƪŜȅ ōƻȄΦ  ¢ƘŜ YƴƻȄ .ƻȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƪŜȅǎΣ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ WC5 ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǾŜ ƴŜǿ ōƻȄŜǎ ƛƴ нлно 

ŀǘ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŀƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŬǊŜ κ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ WC5 Ƙŀǎ нн ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻŀƴŜŘ ƻǳǘ мр ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  wŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎŀǘŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ YƴƻȄ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŦƻǊ ŬǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǎŜǾŜƴ ƎŀǘŜ 

ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ  [ǘΦ aŎ/ŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 
tƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ       

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƎǊŜǎǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ          



tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ сс Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлноΦ aŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ 

{ŎƘƻƻƭǎΣ aŀŘŜƛǊŀ {ŎƘƻƻƭǎΣ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ tŀǊƪ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ      

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Lƴ нлно ǘƘŜ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ нс ǎŀŦŜǘȅ ǘŀƭƪǎ κ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊǎΣ    

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŬǊŜ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ                

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǎǇƻƪŜ 

ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ 
 

{ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊ .ƭƛǘȊ 
¢ƘŜ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊ .ƭƛǘȊ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ       

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ мр 

ǎǘǊŜŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŀǿƴŜŜ wǳƴ ŀƴŘ YŜƴǿƻƻŘ IƛƭƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭƛǘȊΣ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƴƻƴ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǘŜǎǘŜŘ /h ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ     

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻŀǊŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ     

ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǊƻƻƊƻǇǎΦ    

§ ому wŜǎƛŘŜƴŎŜǎ Iƛǘ 

§ ср {ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

§ нл .ŀǧŜǊƛŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

§ ср tŀƳǇƘƭŜǘǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ 

¢ŀƴƪ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мм ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ            

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ нлноΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ǘŀƴƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŦǳŜƭ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΣ ǘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜέ ŘǳŜ ǘƻ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ       

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƴƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘΦ  

¢Ŝƴǘ tŜǊƳƛǘǎ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭΣ см ǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 

нлноΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜƴŘǎ ŀ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛŜŦǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ 

ōŀǎƛŎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ !95 ό!ǳǘƻƳŀǝŎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊύ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !95Ωǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WC5 ƻƴ ŀ ƭƻŀƴŜǊ ōŀǎƛǎΦ 

 



/tw 
¢ƘŜ aLIC5 ǎǘŀũ Ƙŀǎ /tw ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ /tw ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ     

ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  hǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ aŀŘŜƛǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ммт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ         

hŎǘƻōŜǊ ŎƭŀǎǎΦ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ κ tŀǊŀƳŜŘƛŎ !ƭŜȄ 

.ǊŀƘƳ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ /tw ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ  Lƴ нлноΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ мфп ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /tw           

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ /tw ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōŜ /tw ǘǊŀƛƴŜŘΦ   

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƳƛƎƘǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΦ 

Dƻ ǘƻ aLIWC5ΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƭŀǎǎΗ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ 5ŀŘŘȅ ς 5ŀǳƎƘǘŜǊ 

5ŀƴŎŜΣ ŀǎ ŀ  ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ /tw tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŀŦŜǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ WŜƴƛŦŜǊ .ŀƘƭ ŀƴŘ IƛƭƭŀǊȅ ²ŜƛŘƴŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !95ΩǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ 

Ǝƻŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ ϷнлΣллл ŀǘ ǘƘŜ нлно 5ŀŘŘȅ ς 5ŀǳƎƘǘŜǊ 5ŀƴŎŜΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ .ŀƘƭ ŀƴŘ ²ŜƛŘƴŜǊΣ ǘƘŜ WC5 ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘǊŜŜ !95Ωǎ ŀƴŘ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇŀǊƪǎΦ  !95Ωǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ /ŀƳǇ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ tŀǊƪΣ ǘƘŜ            

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ CƛŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ  

ŎŀōƛƴŜǘǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴ !95 ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ   

{ǳŘŘŜƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǿƛǘƘ .ǳũŀƭƻ .ƛƭƭ 5ŀƳŀǊ IŀƳƭƛƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ¢±Φ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛǎ ǊŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ /tw ŀƴŘ ǘƘŜ    

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !95 ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ 

ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎΦ   


