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hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

{ǘŜǇƘŜƴ hǳƎƘǘŜǊǎƻƴ 

CLw9 /IL9C 

WƻƘƴ [ȅƴŎƘ 

/!t¢!Lb 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀŎŜǊŜǎ 

/!t¢!Lb 

.ǊŀƴŘƻƴ [ƛƴƴŜ 

[L9¦¢9b!b¢ 

tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀƭƭ 

[L9¦¢9b!b¢ 

YŜǾƛƴ {ŎƘŜǳŜǊƳŀƴ 

[L9¦¢9b!b¢ 

WƻǎŜǇƘ tƭŀŎƪŜ 

CCκt 

!ƭŜȄ .ǊŀƘƳ 

CCκt 

5ŜǾƛƴ aƻƻǊŜ 

CCκt 

YǳǊǘƛǎ aŀƘŀƴ 

CCκt 

¢ŀȅƭƻǊ IŜǎǘŜǊ 

CCκt 

DǊƛŦŦƛƴ 5ǊŀƪŜ 

CCκt 

{Ŝŀƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 

CCκt 

aƛŎƘŀŜƭ IƻȅƛƴƎ 

CCκt 

WƻǎŜǇƘ aŜȅŜǊ 

CCκt 

aƛŎƘŀŜƭ tƻǎŜƎŀ 

CCκtτ!L/ 

5ƻǳƎ .ƛƴƎŀƳŀƴ 

CCκt 

¢ƻƴŜȅ {ŀƴŘŜǊǎ 

CCκtτ!L/ 

.Ǌƛŀƴ ²ƛƭƭƛƴƎ 

CCκt 

.Ǌƛŀƴ 5ŀǇǇŜǊ 

CCκt 

tƻǎƛǘƛƻƴ т ς t¢ 

DǊŜƎ [ŀƴƎ 
/ŀǊǊƛŜ /ŀȅǎŜ 
5Ŝƴƴƛǎ tŀǊǊȅ 
aŀǊƪ [ŀƴŘŜǎƳŀƴ 

5ŀǾŜ aƻƘǊ 
WŜŦŦ !ǎƘǇŀǿ 
aŀǊƪ CŜƭŘƳŀƴƴ 
5ŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ 

WŜŦŦ DƭŀǎǎƳŜȅŜǊ 
.Ŝƴ wƻƻŘ 

½ŀƪƪ ±ŀƴbƻǘǘƛƴƎƘŀƳ 

tƻǎƛǘƛƻƴ у ς t¢ 

tƻǎƛǘƛƻƴ т ς t¢ 

tƻǎƛǘƛƻƴ у ς t¢ 

tƻǎƛǘƛƻƴ т ς t¢ 

tƻǎƛǘƛƻƴ у ς t¢ 

bƛŎƪ {ǘƛŜƴǎ 

CCκtτ!L/ 



tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
hǳǊ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ нлмфΣ ǘƘŜ         

ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴǳƳōŜǊŜŘ ммΦ  hǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀũ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ         

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ   hǳǊ /ŀǊŜŜǊ ǎǘŀũ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ нм ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ        

tƻǎƛǝƻƴ сΦ  Lƴ нлмфΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ т ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

ōƻǘƘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнлΦ  ¢ƘŜ пǘƘ ŎŀǊŜŜǊ    

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ CCκ

    нлмф Cǳƭƭ-ǝƳŜ bŜǿ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 
 

!ƭŜȄ .ǊŀƘƳ 
YǳǊǝǎ aŀƘŀƴ 
5ŜǾƛƴ aƻƻǊŜ 
{ǘŜǾŜ hǳƎƘǘŜǊǎƻƴ 
WƻŜ tƭŀŎƪŜ 

 

нлмф wŜǘƛǊŜŘκwŜǎƛƎƴŜŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 

{ǘŜǾŜ !ǎƘōǊƻŎƪ ό/IL9Cύ 
Wƻƴ CǳǊōǳǎƘ όt¢ύ 
5ŀƴ DǊŀƘŀƳ όC¢ύ 
/ƘǊƛǎ IƛƎƎƛƴǎ όt¢ύ 
5ǊŜǿ aŀǊǎǘƻƴ όt¢ύ 
wƻōŜǊǘ aƻƻǊŜ όt¢ύ 

нлмф ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ 
          

         bƛŎƪ {ǝŜƴǎ   р ¸ŜŀǊǎ 
         ¢ŀȅƭƻǊ IŜǎǘŜǊ   р ¸ŜŀǊǎ 
         tŀǘ aŎ/ŀƭƭ   мл ¸ŜŀǊǎ 
         ¢ƻƴŜȅ {ŀƴŘŜǊǎ  мл ¸ŜŀǊǎ 
 
         {ŀǊŀ WŀŎƻō  р ¸ŜŀǊǎ 
         5ƛŀƴƴŜ 5ƻƴƭŀƴ  ор ¸ŜŀǊǎ 

нлмф tŀǊǘ-ǝƳŜ bŜǿ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 

aŀǊƪ CŜƭŘƳŀƴƴ  
wƻōŜǊǘ aƻƻǊŜ 
.Ŝƴ wƻƻŘ 

5ŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ  
½ŀƪƪ ±ŀƴbƻǩƴƎƘŀƳ 

tŀǊŀƳŜŘƛŎ 5ŀƴ DǊŀƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ CƛǊŜ 5ŜǇǘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ         

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǿŜ 

ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όtƻǎƛǝƻƴ т ŀƴŘ уύ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ мтΣплл ƘƻǳǊǎ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ уΣсрл ƘƻǳǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘǊƛǾŜǎ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀƭƭ-ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ !ǾŜǊŀƎŜ 

5ŀƛƭȅ {ǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ нлмф ǿƛǘƘ ŀƴ !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ {ǘŀŶƴƎ ƻŦ 

ǎŜǾŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ CƛǊŜ ŀƴŘ 9a{ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ      

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   



¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀƳƛƭȅ 
 

¢ƘŜ ŦƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ     
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  hǳǊ ŦƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘΣ ƎŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ нлмф ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΥ  !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎΣ Cŀƭƭ tƛŎƴƛŎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊŜ     
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΦ 
  
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘƛǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ {ǘŀǘƛƻƴ сп Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  tŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŀǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфрлΩǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
  

нлмф wŜǝǊŜŜ [ǳƴŎƘ 

нлмф /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΗ 

Lƴ нлмфΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƘƛŜŦ {ǘŜǾŜ !ǎƘōǊƻŎƪ ǊŜǘƛǊŜŘ ŀŦǘŜǊ 
мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ aŀŘŜƛǊŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭΦ   

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ         
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ пн ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ               
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ƛƳŀƎŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀǎ ƘŜ ƭŜƊ ŀ ŬƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   

5ǊΦ tƘƛƭ hōƭƛƴƎŜǊ ǊŜǘƛǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ǊΦ wŀŎƘŜƭ        
aŀǘǘƘŜǿǎ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  5ǊΦ aŀǘǘƘŜǿǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ 9w tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ .ŜǘƘŜǎŘŀ bƻǊǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ hōƭƛƴƎŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƘŜǊ ŀǎ Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  



IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ WC5 ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ        

ǎǘŀǝƻƴΩǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  .ƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǇƛƴ ōƛƪŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ                  

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀǘ ōƻǘƘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ǇƭŀƴŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǾŜǎǘǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ тр ƭōǎΣ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ {/.! 

ƎŜŀǊΦ  ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ Ƙƛƭƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ aŀŘŜƛǊŀ ǎǘŀǝƻƴΦ 

hƴ Řǳǘȅ ŎǊŜǿǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ōƻǘƘ ŀǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƊΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ WC5 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ   

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜΣ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǳǇΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ κ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ²ƻǊƪŜǊΩǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ   

L!CC [ƻŎŀƭ ннос 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L!CC [ƻŎŀƭ ннос ǎŜŜƳ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ нлмфΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ŘǳǘȅΦ   

CƻǊ ор ȅŜŀǊǎΣ [ƻŎŀƭ ннос Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ 

aŀŘŜƛǊŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ /ƘŀǊƛǘȅ .ƻǿƭƛƴƎ     

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ϷоΣрлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŎǳƭŀǊ 5ȅǎǘǊƻǇƘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όa5!ύΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀŘŜƛǊŀ {ǘǊŜŜǘ 5ŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ Ϸнрл 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ      

/ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ tƛƴƪ wƛōōƻƴ DƛǊƭǎ ōȅ 

ǊŀƛǎƛƴƎ Ϸулл ŦǊƻƳ Ǉƛƴƪ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǎŀƭŜǎΦ  !ǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ 

ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ aŀŘŜƛǊŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǳǎŜ ŬǊŜΣ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ Ϸрлл ŦƻǊ ŀ ¢ŀǊƎŜǘ DƛƊ /ŀǊŘΦ   
нлмф a5! /ƘŜŎƪ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 



.ǳŘƎŜǘ 
hǾŜǊŀƭƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлмф ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ нΦс҈     
ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ    
ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул҈ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ  .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ     
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ о҈ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ ннос L!CC ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  hǳǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ             
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ о҈ ǊŀƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

/ŀǇƛǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нллу 5ƻŘƎŜ 
5ǳǊŀƴƎƻΦ ! /ƘŜǾǊƻƭŜǘ ¢ŀƘƻŜ {{± ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƛǊŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ōƻȄΦ ¢ƘŜ        
ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
нлнлΦ  ¢ƘŜ нлнл ¢ŀƘƻŜ {{± ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ /ƻƳƳŀƴŘ     
±ŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƘŜ нлмм ¢ŀƘƻŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
/ŀǇǘŀƛƴΩǎ ±ŜƘƛŎƭŜΦ   

²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ aŜŘƛŎƻǳƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 9a{ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎΦ  ¦ǎŜǊ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘƛŜǎ ŜǉǳŀƭƭȅΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ōƛƭƭŜŘ тлт 9a{ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷнолΣспуΦоп ƛƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǇŀȅŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ƻǳǊ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ Řƻǿƴ 
ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ōƛƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊǳƴǎΦ  
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴƭȅ ōƛƭƭŀōƭŜ ǊǳƴǎΣ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǊǳƴǎΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ ¢ƻǘŀƭ wǳƴǎ 

.[{ нуп 

![{ офу 

![{ н мл 

¢h¢![ сфн 

wŜǾŜƴǳŜ      ϷнроΣмлтΦрл 

!ǾƎΦ ϷосрΦтс κ wǳƴ 

нлмт нлмф нлму {ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ ¢ƻǘŀƭ wǳƴǎ 

.[{ осс 

![{ оос 

![{ н р 

¢h¢![ тлт 

wŜǾŜƴǳŜ      ϷнолΣспуΦоп 

!ǾƎΦ ϷонсΦнп κ wǳƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ ¢ƻǘŀƭ wǳƴǎ 

.[{ осп 

![{ ону 

![{ н у 

¢h¢![ тлл 

wŜǾŜƴǳŜ      ϷнртΣлнрΦул 

!ǾƎΦ ϷостΦму κ wǳƴ 

hǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 
[ƛŦŜtŀƪΣ ŬǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ          
ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǘǳǊƴƻǳǘ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻƻƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŬǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ tƻǊǘŀ/ƻǳƴǘ {/.! Ƴŀǎƪ Ŭǘ ǘŜǎǝƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ  {Ƴŀƭƭ ǘƻƻƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ōŀǧŜǊȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ [95 ǇƻǊǘŀōƭŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƎƛƴƎ ƘŀƭƻƎŜƴ 
ƭƛƎƘǘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƳŀƭƭ ōŀǧŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ǎŀǿǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜǊǎ ŦƻǊ       
ƘȅŘǊŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aLIWC5Φ  Lƴ нлмфΣ ǿŜ 

ƭƻƎƎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нфлс ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ром ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ 

нлмуΦ                 

²Ŝ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜƭŜŀǊƴ ǘƻ CƛǊŜwŜǎŎǳŜм !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ      

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  CƛǊŜwŜǎŎǳŜм ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀōƻǳǘ фл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 9a{ ŀƴŘ CƛǊŜ    

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нтн ƛƴ нлмуΦ   hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜƭŜŀǊƴ ǘƻ CƛǊŜwŜǎŎǳŜмΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ    

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƭȅƛƴƎ ǘƻƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ     

 

aLIWC5 ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

[ƻǾŜƭŀƴŘ-{ȅƳƳŜǎ C5 ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ƛƴ [ƻǾŜƭŀƴŘΦ  

²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛǾŜ ŬǊŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƛƭŦƻǊŘ C5Σ aƛŀƳƛ 

¢²t C5Σ ŀƴŘ DƻǎƘŜƴ C5 ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

мрс ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  Lƴ 

нлмуΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ пм ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ƭƛǾŜ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  [ƛǾŜ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ нлмф ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴǳƭǝ-

ŎƻƳǇŀƴȅ ŘǊƛƭƭǎ ǿƛǘƘ aƛŀƳƛ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ 

aƛƭŦƻǊŘΣ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀǊƪ ŀǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ     

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎǘǊƛǇ Ƴŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ƅŀǘ ǊƻƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŦƻǊŎƛōƭŜ ŜƴǘǊȅΣ 

ǊŀǇƛŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ 

ŀƴŘ ƘƻǎŜ ƭƛƴŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ             

CƻǊŎƛōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ŀ          

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

ƛƴ ŀ ƭŀō ǘȅǇŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  



aLIWC5 ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ пу-ƘƻǳǊ 9a{ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ   CƻǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ-ƘƻǳǊ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜǊǝŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ hƘƛƻ tŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ     

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ      

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  bƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘ ŀǘ aLIWC5Φ  wŜŦǊŜǎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ          

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎΦ  hǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ C5L/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ C5L/ ōǊƛƴƎǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ƻƴŜ      

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ    

 

Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлмфΣ aLIWC5 ƳŜƳōŜǊǎ 

ƧƻƛƴŜŘ aŀŘŜƛǊŀ t5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 

Ƴŀǎǎ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǎƘƻƻǝƴƎ ŘǊƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

wŜǎŎǳŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όw¢Cύ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ     

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ   !ǎ ǿŜ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ά{ǘƻǇ ¢ƘŜ .ƭŜŜŘέ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 

LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭǎΦ   

 

 

 

 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ             

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ Ƴŀǎǎ 

Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŘǊƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǊŜ     

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ     

ǊŜƎƛƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ      

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ олл ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ    

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΦ 

 



9a{ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
9a{ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  Lƴ 

ŦŀŎǘΣ нлмф ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 9a{ Ǌǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŜǾŜǊΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ нлмуΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 9a{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  Lƴ       

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ                  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ /ŀǊŘƛŀŎ aƻƴƛǘƻǊκ

5ŜŦƛōǊƛƭƭŀǘƻǊ ǘƻ ƻǳǊ 9a{ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ   

ŘŜǾƛŎŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ    

ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ      

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 9YDΩǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜŦƛōǊƛƭƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŎŀǊŘƛŀŎ  ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ   

 

²Ŝ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ      

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ŀƛŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

 

!ǎ ƻǳǊ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǊΦ aŀǘǘƘŜǿǎ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ   

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9a{Φ     

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ 9a{ ǘŜŀƳΩǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ  hǳǊ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ŘŀȅΦ           

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ    

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘΦ  aƻǊŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛŦŜ-ŜƴŘƛƴƎΤ ōǳǘ          

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎΩ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉŀȅǎ ƻŦŦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

Ŧŀǘŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ рт ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦǊƻƳ 

LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΦ 

¦ƴƛǘ нΩǎ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊǘƭȅ             

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ      

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪǎΣ L±Σ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘ ǊǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ WŜǿƛǎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  .ȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 9w ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ǇǳƭǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ōǊŜŀǘƘǎΦ  !ŦǘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ L/¦ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ       

ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ƛƳǇƭŀƴǘ ŀ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŦƛōǊƛƭƭŀǘƻǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ¢ƻƴŜȅ {ŀƴŘŜǊǎΣ ¢ŀȅƭƻǊ IŜǎǘŜǊΣ !ƭŜȄ .ǊŀƘƳΣ aƛƪŜ IƻȅƛƴƎΣ [ǘΦ aŎ/ŀƭƭΣ 

ŀƴŘ /ŀǇǘΦ /ŀŎŜǊŜǎΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘΩǎ .9{¢Η 



 
¢ƻǘŀƭ wǳƴǎΥ     ммпн 
aƻǎǘ /ƻƳƳƻƴ 5ƛǎǇŀǘŎƘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘΥ Cŀƭƭ όмфлύ 
aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴΥ WŜǿƛǎƘ IƻǎǇƛǘŀƭ όоспύ 
.ǳǎƛŜǎǘ ¢ƛƳŜ ƻŦ 5ŀȅΥ    ммΥлл !a 

9a{ w¦b{ .¸ ¢¸t9  

tǊŜƎƴŀƴŎȅκh. н 

²Ŝƭƭ tŜǊǎƻƴ /ƘŜŎƪ о 

/ƘƻƪƛƴƎ п 

IŜŀǘκ/ƻƭŘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ р 

!ǎǎŀǳƭǘ т 

hǾŜǊŘƻǎŜκtƻƛǎƻƴƛƴƎκLƴƎŜǎǝƻƴ ф 

¢ǊŀŶŎκ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŎƛŘŜƴǘ мл 

!ƭƭŜǊƎƛŎ wŜŀŎǝƻƴκ{ǝƴƎǎ мн 

5ƛŀōŜǝŎ tǊƻōƭŜƳ мт 

.ŀŎƪ tŀƛƴ όbƻƴ-¢ǊŀǳƳŀǝŎύ нм 

IŜƳƻǊǊƘŀƎŜκ[ŀŎŜǊŀǝƻƴ нм 

/ŀǊŘƛŀŎ !ǊǊŜǎǘκ5ŜŀǘƘ ну 

{ǘǊƻƪŜκ/±! ну 

/ƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎκ{ŜƛȊǳǊŜ ом 

!ōŘƻƳƛƴŀƭ tŀƛƴκtǊƻōƭŜƳǎ он 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ tǊƻōƭŜƳ ор 

/ƘŜǎǘ tŀƛƴ όbƻƴ-¢ǊŀǳƳŀǝŎύ пу 

aŜŘƛŎŀƭ !ƭŀǊƳ пт 

¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ рф 

hǘƘŜǊς bƻǘ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ фр 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ мло 

¢ǊŀǳƳŀǝŎ LƴƧǳǊȅ мпо 

{ƛŎƪ tŜǊǎƻƴ мфн 

Cŀƭƭǎ мфл 

¢h¢![ 9a{ ммпн 

9a{ Ŏŀƭƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ су҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ     

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ {ƛŎƪ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ім ŀƴŘ Ін Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǘȅǇŜ ƻŦ 9a{ Ŏŀƭƭǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ κ        

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ aŀŘŜƛǊŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǘ 

/ŀƳŀǊƎƻ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нм Ŏŀƭƭǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭŜŘ нпс Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

нлмфΦ  ²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘŜ 9a{ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ 9a{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ   

 

 ²Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ мн ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ όрм҈ύ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ WŜǿƛǎƘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YŜƴǿƻƻŘΦ   

.ŜǘƘŜǎŘŀ bƻǊǘƘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ну҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ мл ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎŀƭƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ wǳƴǎ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀũ ŀ      

ǊŜǎŜǊǾŜ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘΣ aŜŘƛŎ нсрΦ  ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƘŀƴŘƭŜŘ тф Ŏŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 

нлмфΦ  CƻǊ Ǌǳƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǘƘŜ          

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΩǎ ŎŜƴǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜƴ ƴŜȄǘ ŎƭƻǎŜǎǘ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛǘ όaǳǘǳŀƭ !ƛŘύ  ǘƻ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пс 

ǝƳŜǎ ƛƴ нлмф ǘƘŀǘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ       

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

9a{ C!/¢{ 



CƛǊŜ κ wŜǎŎǳŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

CLw9 w¦b{ .¸ ¢¸t9  

9ȄǘǊƛŎŀǝƻƴ м 

a±/ ǾǎΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ м 

/ƘƛƳƴŜȅ CƛǊŜ м 

!ƛǊŎǊŀƊ CƛǊŜ м 

tŜǊǎƻƴ {ŜŀǊŎƘ м 

/ƻǾŜǊ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ н 

tǳōƛŎ !ǎǎƛǎǘ о 

!ǎǎƛǎǘ LƴǾŀƭƛŘ п 

/ƻƻƪ CƛǊŜ /ƻƴǘŀƛƴŜŘ с 

5ƛǎǇŀǘŎƘ κ /ŀƴŎŜƭƭŜŘ т 

±ŜƘƛŎƭŜτtŀǎǎ κ wŀƛƭ т 

CƛǊŜ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ wŜǎǇƻƴŘ у 

{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭτhǘƘŜǊ ф 

²ŀǘŜǊ tǊƻōƭŜƳ мн 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ /ƻƴŘƛǝƻƴ мо 

a±/ ƴƻ LƴƧǳǊȅ мп 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ hǾŜǊƘŜŀǘ му 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ му 

hŘƻǊ ƻŦ {ƳƻƪŜ мф 

hǳǘǎƛŘŜ κ ¢ǊŀǎƘ CƛǊŜ нл 

tƻǿŜǊ [ƛƴŜ 5ƻǿƴ нн 

/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ он 

Dŀǎ [Ŝŀƪ όbD κ [tDύ он 

DƻƻŘ LƴǘŜƴǘτ/ŀƴŎŜƭ мпл 

CŀƭǎŜ !ƭŀǊƳτhǘƘŜǊ мрт 

¢h¢![ CLw9  рпу 

hǳǊ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ          

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ            

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ  ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ    

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  hǳǊ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀ ǉǳƛƴǘΣ ŀ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛŜŦ 

ƻŶŎŜǊΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ     

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

CƛǊŜ Ǌǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ снс ƛƴ нлмуΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ      

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рпу CƛǊŜ ǊǳƴǎΦ  hǳǊ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ŏŀƭƭ 

ǘȅǇŜ ƛǎ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎΦ  CŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ      

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜ 

ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

нлмф /ŀǎǳŀƭǘȅ wŜǇƻǊǘ 

м /ƛǾƛƭƛŀƴ Cŀǘŀƭƛǘȅ- !ƛǊŎǊŀŦǘ /ǊŀǎƘ 

н CƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊ LƴƧǳǊȅ wŜǇƻǊǘǎ 



5!¢9 [h/!¢Lhb 5L{¢wL/¢ ¢¸t9 Ϸ [h{{ 

оκрκмф [ŀǊƪƛƴƎ 5Ǌ κwŜƳƛƴƎǘƻƴ wŘ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ ±ŜƘƛŎƭŜ CƛǊŜ ϷмлΣрлл 

оκмнκмф wƻƭƭȅƳŜŀŘŜ !ǾŜ aŀŘŜƛǊŀ !ƛǊŎǊŀŦǘ /ǊŀǎƘ ϷонрΣллл 

оκмпκмф [ƻǾŜƭŀƴŘ aŀŘŜƛǊŀ wŘ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ ±ŜƘƛŎƭŜ CƛǊŜ ϷолΣллл 

пκпκмф .ƭƻƳŜ wŘ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ IƻǳǎŜ CƛǊŜ ϷслΣллл 

тκрκмф YǳƎƭŜǊ aƛƭƭ  wŘ κ .ƭƻƳŜ wŘ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ ±ŜƘƛŎƭŜ CƛǊŜ ϷнлΣллл 

млκнтκмф [ŀǳǊŜƭ !ǾŜ aŀŘŜƛǊŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜ ϷпусΣннл 

мнκнлκмф [ƻƴƎŦƛŜƭŘ 5Ǌ aŀŘŜƛǊŀ IƻǳǎŜ CƛǊŜ ϷннрΣллл 

CƛǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ƛǎ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 

ŀƴŘ 9a¢ ƻǊ tŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ  ²Ŝ ǎŜƴŘ ŬǊŜ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 9a{ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9a{ ŎǊŜǿ ŀƴŘ κ 

ƻǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  {ƛƴŎŜ ōƻǘƘ ƳŜŘƛŎ 

ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀŘŜƛǊŀ    

{ǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 9ƴƎƛƴŜ ŬǊǎǘ    

ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭΦ  Lƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǊŜŀΣ [ƻǾŜƭŀƴŘ-{ȅƳƳŜǎ ƻǊ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǳǝƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ  

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǊ ŬǊŜ    

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΦ  {ǳǇǇƻǊǘ сп ƛǎ 

ƻƊŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƴŀƴ-ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

9a{ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜ сп 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀŶƴƎ ŀƭƭƻǿǎΦ  5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ 

Řŀƛƭȅ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦΦ  Lƴ нлмфΣ 

ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ 

сп ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

ƛƴ нлнлΦ  CŀƭǎŜ !ƭŀǊƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŬǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƭŀǊƳǎΦ 



aǳǘǳŀƭ !ƛŘ 
.[¦9 !{I 

DƛǾŜƴΥ   л 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   м ahb¢Dha9w¸ 

DƛǾŜƴΥ   м 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   мн 
[h±9[!b5-{¸aa9{ 

DƛǾŜƴΥ   н 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   т 

599w t!wY-{L[±9w¢hb 

DƛǾŜƴΥ   у 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   р {¸/!ahw9 

DƛǾŜƴΥ   мт 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   у 

aL[Chw5 

DƛǾŜƴΥ   п 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   с 

¢9ww!/9 t!wY 

DƛǾŜƴΥ   м 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   л 

[L¢¢[9 aL!aL 

DƛǾŜƴΥ   у 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   о 

a!wL9ahb¢ 

DƛǾŜƴΥ   м 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   п 

!b59w{hbκ b9²¢h²b 

DƛǾŜƴΥ   л 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   о 

¢ƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƳŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƭȅ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǇƻƴ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŀǾŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ōȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  hǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ !a!w{ ƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎ aǳǘǳŀƭ !ƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ {ȅǎǘŜƳΦ  ²Ŝ 

ƳŀŘŜ ƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ !a!w{ ƛƴ нлмф ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜǎΦ  9ŀŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜ 

ƴƻǿ ƎŜǘǎ ǘǿƻ ƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 9a{ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  wŜƘŀō ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƛŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ      

ƛƭƭƴŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎΦ 

h¢I9w 

DƛǾŜƴΥ   м 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ   т 



!ǇǇŀǊŀǘǳǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

нлмф Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ƅŜŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ   
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀŎŎǊǳŜŘ ōȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƳŀƧƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ƛǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ       

9ƴƎƛƴŜ сп ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ нлмо tƛŜǊŎŜ LƳǇŜƭ wŜǎŎǳŜ 9ƴƎƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƅŜŜǘ     
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘΣ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜΣ ǇŀǊǘ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 
ƛƴ-ƘƻǳǎŜΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎΣ ƻǳǊ 
ǎŎƻǇŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ      
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ   
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƳŀƧƻǊ       
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ±ŜƘƛŎƭŜ aŜŎƘŀƴƛŎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǾŜƴŘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ  Ŏƻǎǘƭȅ h9a ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǿƛǇŜǊ ōƭŀŘŜǎΣ      
ŜƴƎƛƴŜ ƻƛƭΣ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΣ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

¦bL¢  a!Y9 нлмф aL[9{ нлмф /h{¢{ 

9bDLb9 сп нлмо tL9w/9 сΣмоу ϷноΣлрт 

v¦Lb¢ ср нллф tL9w/9 нΣпрп ϷуΣтфр 

9bDLb9 нсп нллн .hL{9 мΣпос ϷсΣсфф 

a95L/ ср нлмт .w!¦b нлΣофп Ϸрсс 

a95L/ нср нлмл Ihw¢hb нΣпсп ϷрΣрфп 

!ƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ bCt! ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǇǳƳǇ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ        
ƭŀŘŘŜǊ ǘŜǎǝƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ   hǾŜǊŀƭƭΣ нлмф ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ϷпсΣпслΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ϷуΣорр ōŜƭƻǿ ƻǳǊ нлму ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎǝŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŎŀƳŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΦ   

 

¢ƘŜ р ȅŜŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ 
Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  {ǇƛƪŜǎ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŬǊŜ    
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ǘƘŜ 9сп ŀƴŘ vсрΦ  ¢ƘŜ    
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜ ƛƴ 
9сп ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ōƻȄ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎǎ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƴǘ ōǊŀƪŜǎ κ ǝǊŜǎ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ǘǳǊōƻ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

¶ 5ŜǎŎŀƭŜ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŦǊŀƳŜ Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ 



CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ϧ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

CƛǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ            
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ           
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƴƻǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  hǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŬǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ         
LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōȅ ǎƘƛƊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ κ wŜ-/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ   
5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ         
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƴƻ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŬǊŜ ŎƻŘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ   

hǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ оур ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎΦ  Lƴ нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рлп 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŀŎŀƴǘ   
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ  LŦ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ     
ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ     
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƎǊŜǎǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǳƴŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ           
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ DǊƻǳǇǎ  
 

¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ   
!ǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜǎŜ      
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ aŀŘŜƛǊŀΦ  

/twκ!95 
 

Lƴ нлмфΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ /twκ!ǳǘƻƳŀǝŎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ό!95ύ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ WC5Φ  Lƴ нлмфΣ ǿŜ 
ƘŜƭŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ /tw Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ aŀŘŜƛǊŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ IƛƭƭΦ  ¢ƘŜǎŜ   
ŎƭŀǎǎŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ    
CƛƊȅ-ŦƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ нлмф ǿƛǘƘ ŀƴ           
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ тм ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ           
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пн ƪƴƻǿƴ !ǳǘƻƳŀǝŎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ό!95ύ ƛƴ ǘƘŜ 
Wƻƛƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  hǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜ 
!95 ƴŜŜŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ            



 

CƛǊŜǿƻǊƪǎ tŜǊƳƛǘǘƛƴƎ 
  

¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  9ŀŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎ ƛǎ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊƳƛǘΣ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ 
/ƘƛŜŦǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŜƴ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлмф ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  .ƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǳǘƛƭƛȊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ     
ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƛƳŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 
 

tƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ       
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƎǊŜǎǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ      
.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǇǇǊƻǾŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  aŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǘ /ŀƳŀǊƎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aŀŘŜƛǊŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ IƻƳŜ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ        
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ 
 
 

¢ŀƴƪ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ 
  

¢ƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ƻǊ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ     
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ нлмфΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ǘŀƴƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŦǳŜƭ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΣ ǘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜέ ŘǳŜ ǘƻ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ        
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŀƴƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŀƴƪ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ hƘƛƻ CƛǊŜ /ƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ƴƛŦƛŜŘ CƛǊŜ /ƻŘŜΦ   

 ¢Ŝƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎ 
 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ CƛǊŜ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ  ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ       
ŜǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ плл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ  Lƴ нлмфΣ оп ǘŜƴǘ   
ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ  .ŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ   
ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘΦ 
 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
  

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор ŦƛǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦǘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘŜŘΦ  {ŀŦŜǘȅ ǘŀƭƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ōŀōȅǎƛǘǘŜǊΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ .ƻȅ κ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  hǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ      

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ      
IŜƛƳƭƛŎƘ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀŘŜƛǊŀ {ŀŦŜǘȅ /ŀƳǇΦ  Lƴ      
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƛǊŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмфΦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƛǊŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘƻǇƛŎǎΦ 
 

/ŀǊ {Ŝŀǘ {ŀŦŜǘȅ 
  

hǳǊ ŦƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ {ŜŀǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƛȄ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ       
ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƛǘƛȊŜƴ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘΦ Lƴ нлмфΣ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ            
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ млм ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ   
  

tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  CƛǊŜ             
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǘƻ 
ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǇǳōƭƛŎ    
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ фмм ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ς ƛǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  
²Ŝ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƛƎƴǎΦ  ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ      
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ      
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀǘŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ C5 ŀŎŎŜǎǎ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ 


